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Ignacio Ferrer, director de Xabec

“No basta con tener
trabajo, hay que

construir L

Gemma Jimeno
Imagen: Archivo E3
gemmajimeno@economia3.info

octor Ingeniero de Ca-

minos, Canales y Puer-

tos y director de Xabec

Centro de Formacién
Profesional desde 2022, Ignacio Fe-
rrer lidera uno de los proyectos de FP
social mas consolidados de la Comu-
nitat Valenciana. Impulsado por la
Fundacién Eifor, Xabec ha hecho de
la empleabilidad, la conexién con la
empresay la formacién en contextos
reales las claves para ofrecer oportu-
nidades laborales estables a colecti-
vos en riesgo de exclusién y respon-
der, al mismo tiempo, a la creciente
falta de personal cualificado que de-
manda el tejido productivo.

n oficio”

- ¢Cudl es el origen de Funda-
cion Eifor y qué necesidades so-
ciales pretendian abordar cuando
se constituy6 en la Comunitat?

La Fundacion Eifor fue constitui-
da en 2002 con el fin de impulsar la
insercion social y laboral de la po-
blacién inmigrante.

A finales de la década de los 90, la
Comunitat Valenciana se consolidd
como un importante punto de aco-
gida migratoria. Si bien la idea fun-
dacional inicial se centré en la asis-
tencia social directa, la Fundacién
pronto redefinié su enfoque estra-
tégico: se determind que el empleo
digno seria el motor fundamental de
la insercién social, y la cualificacién
profesional, la palanca esencial pa-
ra la empleabilidad.

Este principio dio origen a una

iniciativa social: el Centro de For-
macion Profesional Xabec.

Tras establecer contacto con fi-
guras relevantes de los ambitos em-
presarial, educativo y del tercer sec-
tor, se definieron los rasgos distin-
tivos del centro: ofrecer una FP de
calidad para preparar profesiona-
les competentes, capaces de servir
a la sociedad con los conocimientos
y habilidades que exige un mercado
laboral en constante evolucién.

Esta vision 1levé a la eleccion del
sector industrial como area formati-
va prioritaria, al considerarse como
uno de los ambitos que mas valora
la cualificacién técnica especializa-
da y que ofrece mayores oportuni-
dades para conseguir un empleo mas
estable.

Recientemente, celebramos el
22° aniversario del primer hito de
Xabec: la obtencién de la autoriza-
cién oficial para impartir el carné de
operador de grua torre. Este primer
programa ya encapsulaba la esencia
del modelo Xabec: formacién en co-
laboracién con empresas, con pro-
gramas adaptados a las necesidades
reales del mercado; énfasis en la alta
empleabilidad; y foco en colectivos
en riesgo de exclusion social.

En aquella ocasién pionera con-
tamos con la colaboracién de Rover
Alcisa, Graas Torre Fernando Sa-
ceday la entidad social CEAR.

- ¢Como definiria la misioén ac-
tual de la fundacién y cudl es su ob-
jetivo como entidad social?

El Centro de FP Xabec constitu-
ye hoy la Gnica y principal iniciati-
va social de la Fundacion Eifor. Con
el tiempo, la actividad de Xabec ha
crecido significativamente. Actual-
mente dispone de un centro de for-
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macion en el barrio de Orriols (Va-
lencia) dotado de 13 talleres espe-
cializados en todos los &mbitos del
mantenimiento industrial y de edifi-
cios. Xabec impulsa la empleabilidad
de personas en riesgo o en situacién
de exclusién social con una forma-
cién que responde a las demandas
del mercado laboral y se fundamen-
ta en cuatro pilares distintivos.

El primero de ellos es la metodo-
logia pedagdgica de ProjectX adapta-
da a las necesidades y trayectorias de
los colectivos con los que trabajamos.

Experiencia practica

inmersiva

Priorizamos el aprendizaje en
un entorno educativo que simula el
puesto de trabajo, asegurando que
los estudiantes adquieran las habili-
dades técnicas necesarias a través de
una experiencia practica e inmersiva.

El segundo pilar pasa por la orien-
tacién personalizada. Para ello, dis-
ponemos de un equipo docente y de
orientaciéon comprometido que va
mas alld de la ensefianza técnica.
Ofrecemos itinerarios de empleabili-
dad y formacién personalizados, pro-
porcionando atencién individualizada
para preparar a cada persona a des-
empefiar con éxito su primera expe-
riencia laboral y/o lograr una reincor-
poracion efectiva al mundo laboral.

El tercero incide en la innovacién
y conexién empresarial. Por ello,
mantenemos una estrecha colabo-
racion con el tejido empresarial pa-
ra asegurar la continua renovaciéon
de nuestros programas formativos.

Y por ultimo, fomentamos el tra-
bajo en red con centros educativos
nacionales e internacionales. Esta
colaboracion facilita el intercambio

de buenas préacticas, la movilidad y
la adaptacién de nuestros progra-
mas a los estandares de excelencia
globales. Actualmente formamos
parte de cuatro redes internaciona-
les: Innmain, Emeu, EAfA y Global
College Network.

- En su web se menciona que la
fundacion impulsa y apoya iniciati-
vas de caracter social, cultural, edu-
cativo y asistencial. ¢Como se deci-
de qué proyectos apoyar y por qué?

El Centro Xabec apoya y promue-
ve proyectos e iniciativas que ga-
rantizan la maxima empleabilidad
de sus estudiantes y contribuyen a
dignificar la FP como via de acceso
a un empleo de calidad.

Nuestras principales lineas de ac-
tuacion se centran en la innovacion,
la conexién con la empresa y el de-
sarrollo integral del alumnado.

El Modelo Training Center

De hecho, la colaboracién tradi-
cional entre centro educativo y em-
presa ha evolucionado hacia la im-
plantacién del modelo Training
Center, que consiste en crear aulas
en contexto profesional real.

En concreto, el centro educativo
se ubica en las instalaciones de la
propia empresa, utilizando su equi-
pamiento y contando con la parti-
cipacién directa de sus profesio-
nales. Esta férmula ha demostra-
do ser eficaz en sectores altamente
especializados, como es el caso del
Training Center de Soldadura, jun-
to a Innergy; y el Training Cen-
ter Ferroviario en Stadler. En enero
de 2026 esta previsto inaugurar el
Training Center de Aeronautica con
Air Nostrum.

Todos estos proyectos garantizan
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Nombre delaentidad:
Fundacion Eifor
(Xabec)

Breve descripcion:

Su objetivo es la satisfaccion,
fomento, impulso, proteccién y
apoyo de diversas iniciativas de
caracter social, cultural, educati-
vo, investigador, benéfico y asis-
tencial, asi como de cooperaciéon
al desarrollo, objetivos que se de-
sarrollan en favor de la igualdad
de hombres y mujeres.

AR EL

la dotacién de personal cualificado a
las empresas promotoras, cubriendo
una necesidad real del sector.
Igualmente, la Fundacién opera
una agencia de colocacién que >
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apoya a los beneficiarios. Esta faci-

. > o _ Gestion de ofertas y contratacion laboral Cifrasde
lita la construccion de un itinerario | --------------
de insercién que incluye orientacién
personal, cualificacién profesional y
acompafiamiento durante el proce-
so de incorporacién, especialmente 179 458 165 90%

a través de los programas de Forma-
., Personas
cién Dual. Contratadas
También promovemos la movili- Ofertas Usuarios Personas Educacién
) X ) gestionadas | atendidos contratadas reglada
dad internacional para los estudian- eneliltimo | graciasalas graciasalas
© periodo © ofertas @ ofertas

tes y personal, ofreciendo la posibi-
lidad de realizar tanto estancias de
estudios como précticas laborales. El
objetivo es ampliar las perspectivas
profesionales del alumnado y per-
mitirles acceder a todo el mercado
laboral europeo.

Igualmente, impulsamos acti-
vidades destinadas a fomentar las
habilidades blandas (soft-skills) y a
difundir una visién del trabajo co-
mo servicio a la sociedad. Paralela-
mente, promovemos la FP como una
herramienta clave para obtener un
empleo de calidad.

Ademés, tanto estudiantes como
docentes y voluntarios realizan tra-
bajos técnicos en hogares de perso-
nas necesitadas como ocurri6 tras el
paso de la DANA por Valencia o en
campos de trabajo en centros edu-
cativos de Africa.

Por otra parte, participamos
anualmente en un promedio de tres
proyectos de innovacién en colabo-
racién con empresas y otros cen-
tros educativos, tanto a nivel euro-
peo, nacional y autonémico en areas
estratégicas como son la innovacién

- ¢Qué colectivos concretos -por
ejemplo, jovenes, desempleados,
inmigrantes u otros grupos vulne-
rables- son los principales benefi-
ciarios de sus programas y por qué?

Aunque la Fundacién empezo6 con
el colectivo de inmigrantes, pron-
to se amplié a cualquier tipo de co-
lectivos vulnerables. Los principales
colectivos son joévenes que buscan
primer empleo y muy especialmen-
te aquellos que han sufrido el fraca-
so escolar; y desempleados de larga
duracion, adultos que participan en
programas de empleabilidad a través
de programas especificos como In-
corpora de Fundacién la Caixa, o los
cursos de desempleados del servicio
autonomico de empleo, Labora.

También atendemos a otros co-
lectivos vulnerables como inmi-
grantes, personas privadas de liber-
tad, mujeres victimas de violencia.

- ¢Como articulan la labor for-
mativa con la insercion laboral re-
al de las personas participantes en
sus programas? ;Tienen mecanis-

te servicio a través de programas de
empleabilidad a medida de las ne-
cesidades de las entidades sociales y
de las necesidades de empleo de las
empresas.

Los cursos de formacion/selec-
cién disefiados por Xabec incluyen
contenidos a medida de un puesto
de trabajo especifico de un grupo de
empresas y van dirigidos a colecti-
vos en situacién o en riesgo de ex-
clusion social.

Las empresas colaboran activa-
mente en el disefio del curso y en la
definicion de los perfiles de los can-
didatos y en la formacién, mientras
que las entidades sociales colabo-
ran en la seleccién y orientacién de
beneficiarios para que, al acabar la
formacion, estén en condiciones de
afrontar con éxito la insercién en el
puesto de trabajo.

El trabajo conjunto de entidades
sociales, empresas y centro educati-
vo es la clave para conseguir la em-
pleabilidad de colectivos vulnera-
bles. Podriamos definirlo como la

S pedagogica, la sostenibilidad yla efi- | mos de seguimiento de empleo tras | “cadena de valor del empleo”, que
CC\)! ciencia energética y la digitalizacién. | la formaciéon? auina el esfuerzo conjunto de enti-
% Algunas de las empresas colabo- La principal dimensién social de | dad-centro educativo-empresa en
“w  radoras en proyectos de innovacién | Xabec es la insercién sociolaboral | los tres procesos clave de la inser-
E son Talgo, Daikin o Schneider Elec- | de personas en situacién o en riesgo | cion: la seleccién, la formacién y el
g tric, entre otras. de exclusién social. Ofrecemos es- | on-boarding en la empresa. Mas de
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w
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Punto Formativo Cursos
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40 entidades sociales y decenas de
empresas colaboran activamente en
los programas de empleabilidad.

- ¢Qué retos sociales o estructu-
rales han identificado en la Comu-
nitat Valenciana que la fundacion
busca abordar con mayor urgencia?

Resulta un desafio crucial en
nuestro entorno abordar la paradoja
de la elevada tasa de desempleo, es-
pecialmente en el segmento juvenil,
coexistiendo con una acuciante falta
de personal cualificado que deman-
da el tejido productivo.

Mas alla de la
intermediacion laboral
Por ello, nuestro objetivo tras-
ciende la mera intermediacién labo-
ral; nuestra misiéon como centro de
formacién es ayudar a las empresas
a “crear talento” y a forjar carreras.
Nuestros programas de empleabi-
lidad no se limitan a ofrecer un “tra-
bajo” puntual, sino que buscan ser
la puerta de entrada a un itinerario
formativo continuo que permita a la
persona romper el circulo vicioso de
la exclusion social; y entrar en el cir-
culo virtuoso del empleo cualificado.
Esta es la diferencia fundamental
entre conseguir un trabajo y ejercer
un oficio. Lo primero puede cubrir

“QUEREMOS SEGUIR
CONTRIBUYENDO A
QUE EL MERCADO
LABORAL ESTE
CADA VEZ MAS
ALINEADO CON LAS
NECESIDADES DEL
TEJIDO PRODUCTIVO”

una necesidad inmediata; lo segun-
do, al vincular la identidad personal
con el desarrollo profesional conti-
nuo, es lo que proporciona realiza-
cién y plenitud a las personas.

- ¢Con qué tipo de colaborado-
res o aliados trabajan (empresas,
administraciones publicas, otras
entidades sociales) para ampliar su
impacto?

Trabajamos con empresas como
Stadler Rail, Elecnor, Aranco, Dai-
kin, Neralvex Valencia o Kalmar
Spain Cargo Handling Solutions
entre otras.

Y con administraciones publicas
como Labora y Valencia Inserta y
entidades Sociales como Incorpora,
de la Fundacion La Caixa, Cama-
ra de Comercio, Fundacion Altius,
Cruz Roja o Secretariado Gitano.

- Mirando hacia el futuro, ¢qué
grandes objetivos se ha marcado
Fundacién Eifor en los préximos
anos para seguir contribuyendo a
la economia social y a la inclusion
laboral?

Mirando hacia el futuro, uno de
nuestros objetivos prioritarios es
seguir contribuyendo, mediante la
formacion y la orientacion, a que el
mercado laboral sea mas inclusi-
vo, eficiente, sostenible y alineado

con las necesidades reales del teji-
do productivo.

En este sentido, una de nuestras
grandes lineas de actuacién serd re-
forzar la atencién a las personas in-
migrantes, que pueden aportar mu-
cha experiencia pero que, en sus
primeros pasos, deben ser acompa-
fiadas mediante itinerarios perso-
nalizados que combinen formacion,
orientacién y conexién directa con
las empresas.

Paralelamente, la Fundacién
apuesta decididamente por apro-
vechar el potencial de la nueva Ley
de Formacién Profesional como una
herramienta estratégica de inclusién
social y laboral, especialmente para
colectivos con mayores dificultades
de acceso al empleo. Esta legislacion
tiene como objetivo que la totalidad
de la poblacién espafiola tenga ac-
ceso a una formacioén profesional de
calidad para la posterior consecu-
cién de un empleo o la mejora en las
condiciones de este.

Entendemos la FP como un puen-
te entre la persona y la empresa, y
trabajamos para que la formacion
responda de manera agil a las de-
mandas del mercado, anticipando
perfiles y competencias clave.

Otro de nuestros objetivos es pro-
fundizar en la colaboracién en red
entre empresa, entidades sociales y
personas participantes, convencidos
de que solo desde un intercambio re-
al se pueden generar soluciones sos-
tenibles en el tiempo. Esta vision se
complementa con una estrecha coo-
peracioén con las autoridades educa-
tivas, tanto en el disefio de progra-
mas formativos innovadores como
en la deteccién ajustada de necesi-
dades sectoriales y territoriales. o
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