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Un empujon
definitivo para
la formacion
profesional

El mazazo que ha supuesto
la pandemia para un paro
juvenil que ya era elevado
debe servir para dar

un impulso definitivo

a la FP Dual en Espana
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eisdecada 10 alum-
nos que pasan por
los pasillos y las
aulas del Centro
de Formacitn Pro-
fesional Xabec de
Valencia, tanto en
grado medio como superior, estdn
matriculados en FP Dual, una moda-
lidad de aprendizaje que se ofrece en
todos los ciclos formativos del centro
yque permite a los alumnos combinar
el aprendizaje en Xabec con el trabajo
de formacidn en la empresa.

“En Xabec apostamos desde el
principio por la FP Dual, La clave del
éxito fue la confianza que el profeso-
rado tuvo en el modelo. Eso hizo que
pudiéramos superar todos los obsté-
culos que se fueron presentandoy que
hoy tengamos un modelo de calidad
adaprado a la realidad del tejido pro-
ductivo de nuesiro entorno, que vie-
ne avalado por el alto indice de satis-
faccién manifestado porlas empresas
y, consecuentemente, por €l elevado
indice de empleabilidad’, explica An-
tonio Mir, director de Xabec.

Ese modelo de calidad que men-
ciona le valio a la escuela el recono-
cimiento como mejor centro de FP
Dual de Esparia en 2018 por parte de
la Alianza para la FP Dualy, en el mis-
mo afio, el premio de la Comisidn Eu-
ropea al mejor centro de formacién
profesional en la categoria de innova-
cidn. “Para'que la FP Dual tenga éxi-
tordeben sumarse dos voluntades: la
del alumnado v la del empresariado.
Nosotros tenemos claro que el éxito
de Xabec es haber logrado tener muy

contentas a las empresas. Por ello
considero que es muy importante el
didlogo con los empresarios, hacerles
realmente participes en la construc-
cidn de un modelo flexible. Y, sobre
todo, ser realistas: las empresas son
empresas y no ONG. Los empresa-
rios deben quedar realmente satis-
fechos por los resultados obtenidos’
argumenta.

Pese a que, como reconoce, “la FP
Dual no se ajusta bien a todas las es-
pecialidades, ni a todos los alumnos,
ni a toda la tipologia de empresas que
existen en el mercado’ lo cierto es que
los datos presentados por Xabec con-
trastan con la realidad de la FP Dual
en Espaia. Segiin los tltimos datos
del Ministerio de Educacidn y Forma-
cidn Profesional, correspondientesal
curso 2018-2019, solo 26.340 alumnos
eligieron la modalidad de FP Dual. Es-
ta cifra, que apenas representa el 3,5%
del total del alumnado matriculado
en FP en régimen presencial, deja
a Espaiia lejos de la media europea,
situada en torno al 14%, y a afios luz
de pafses como Alemania, Austria o
Suiza, donde los porcentajes se sitian

_por encima del 50%.

‘Modelo bien aceitado

“Estos pafses que lideran la clasifi-
cacidn llevan décadas con el mode-
lo instaurado, es decir, que no han
conseguido estos resultados de un
afo para otro, sino tras décadas de
implantacién de un modelo en el
que creen y que les estd dando bue-
nos resullados’ contextualiza Ignacio
de Benito, senior project manager de
la Fundacidn Bertelsmann y respon-
sable de la Alianza para la FP Dual,
que recuerda que la FP Dual apenas
lleva una década instaurada en Espa-

Arriba,
alumnos de
mantenimiento
mecinico en
un insttuto

de Formacidn
Profesional

en Valencia.
Aladerecha,
estudiantes

del programa
valenclano de
investigacidn
sanitaria Sanec.

Los em-
presarios
deben ser
participes
en la cons-
truccion de
un modelo
flexible que
satisfaga
sus requeri-
mientos

Aparte de
rebajar el
desempleo,
el sistema
disminu-
ye las tasas
de abando-
no escolar
y mejorala
satisfaccion
laboral
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fia y que por el camino ha sufrido los
tiltimos coletazos de la crisis finan-
ciera y los devastadores efectos en el
dmbito econdmico de la pandemia.
“Como cualguier proceso de cambio
e innovaciton educativa, la FP Dual
requiere de una serie de procesos y
de tiempo para la implantacion, pero
aun asi vamos viendo que el modelo
avanza progresivamente y que cada
afio hay mds estudiantes, empresasy
centros educativos que se incorporan
al mismo’; anade.

:Qué estd fallando?
Pese a ese crecimiento progresivo,
la lentitud del mismo invita a plan-
tearse qué estd fallando para que a
un modelo tedricamente atractivo y
con tedricos beneficios para empresas
y estudiantes le esté costando tanto
arrancar. “Los proyectos de FP Dual
dependen en primer lugar del centro
educativo. En ese sentido, falta que el
profesorado se anime en mayor me-
dida a hacer ese sobreesfuerzo, por-
que tienen que presentar el proyecto,
atraer a las empresas, desarrollar la
metodologia de trabajo, hacer un se-
guimiento mayor del alumnado fuera
del centro educativo. Y también fal-
ta que mds empresas y mas familias
demanden el modelo. Esto es una ca-
dena, cuanto més se demanden, mds
proyectos de FP Dual se impulsardn’
opina Ignacio de Benito, que también
sefiala la falta de visibilidad y de co-
nocimiento del modelo.

“Dar a conocer la FP Dual entre el
alumnado es facil: se canaliza desde

el propio centro de formacién profe-,

sional. De todas formas, no se trata
de vender la FP Dual al alumnado, al
profesorado ni a los centros. A las que
hay que atraer son a las empresas. Si
las empresas no se encargan de la FP
Dual, no hay FP Dual posible’; repli-
ca Marfa José Chisvert, profesora del
Departamento de Didactica y Orga-
nizacion Escolar de la Universitat de
Valéncia y miembro de un grupo de
investigacion que desde 2012 anali-
za la implantacidn de la FP Dual en
Espafia.

Para la experta, la FP Dual es, por
definicién, responsabilidad de los
agentes sociales, mientras que la es-
cuela deberia ser un actor subsidia-
ric. "En Suiza, Alemania, Dinamarca,
Austria o Francia son los agentes so-
ciales quienes la promueven. En Es-
pana, sin embargo, han sido las ad-
ministraciones. Los centros de FP en
nuesiro pais han tenido la responsa-
bilidad de su implantacién, pero no
los recursos ni la disposicion de cri-
terios para articularla mejor, para res-
ponder al objetivo de aprendizaje del
alumnado’ argumenta Chisvert, para
quien el modelo escolar que se estd
desarrollando en nuestro pais “no en-
caja” con la FP Dual,

“Los agentes sociales deberian to-
mar las riendas de la FP Dual. Hay que
pedir a la empresa que se haga cargo,
principalmente ofertando contratos
de aprendizaje, la base de la FP Dual:
esta medida mejorala empleabilidad,
mejora la tasa de desempleo juvenil,
fuerza a implicarse en la formacién y
abre perspectivas a la carrera profe-
sional’, analiza la dora.

La disminucién de las tasas de
abandono escolar, la mejora de la em-
pleabilidad y la disminucién de las ci-
fras de desempleo juvenil son algunos
de los grandes atractivos que se aso-
cian a la FP Dual. “Segtin datos faci-
litados por las comunidades auténo-
mas, podemos ver que, de media, la

empleabilidad es un 20% superior en
la FP Dual que en la FP tradicional,
Ademas, estamos viendo que los pro-
yectos de FP Dual estdn reduciendo
muchisimo las cifras de abandono es-
colar porque el alumno se siente mis
maotivado, ya que lo que ve én el au-
la lo pone en aplicacién en un con-
texto real de trabajo’} explica Ignacio
de Benito.

La pandemia, debido a las restric-
ciones a la movilidad que se impu-
sieron durante los primeros meses
de escalada del virus, paralizé el cur-
so pasado muchas de las formaciones
en empresas de alumnos de FP Dual.
“Fue un golpe fatal} reconoce Anto-
nio Mir, que, no obstante, afiade que
en este curso académico la FP Dual,
con las medidas de seguridad ade-
cuadas, ha comenzado siguiendo la
programacidn prevista en situaciones
de normalidad. Ese, sin embargo, no
fue el inico problema derivado de la
pandemia. “Los ERTE y las dificulta-
des econdmicas han obligado a que
algunas empresas tengan que suspen-
der su colaboracién con el modelo,
pero a medida que continuamos con
la actividad vamos percibiendo que el
impacto es menor del que podriamos
esperar), apuntan desde la Alianza pa-
ra la FP Dual.

Paro juvenil

En un pais caracterizado por las al-
tas tasas de desempleo juvenil que,
ademis, ha visto como en un afio de
pandemia el indice de paro juvenil se
disparaba un 15%, jpuede la FP Dual
ser una herramienta para disminuir
esas cifras? “A nosotros siempre nos
gusta decir quela FP Dual puede con-
ribuir muy positivamente a la mejo-
ra del empleo juvenil, pero también

matizar que esto no es la varita magi-
ca para solucionar todos los proble-
mas estructurales del paifs, El modelo
aporta muy buenos resultados en los
paises en los que estd implantado y
es algo que ya estamos viendo tam-
bién en Esparfia, pero solo es una so-
lucién, no la tinica) responde Ignacio
de Benito. 2

Su opinién la comparte Marfa José
Chisvert, que sefiala que es necesario
partir de una premisa: la formacidn
no genera empleo, sino que el em-
pleo lo genera un tejido productivo
saneado. "Aun asi, es cierto que el pa-
pel de la formacidn profesional pue-
de ser clave, especialmente si con-
sigue sintonizar convenientemente
con las necesidades del mercado la-
boral. En ese caso, la FP Dual posi-
bilita una mejor cualificacién y am-
plia la competitividad de las empre-
sas, pero no es la panacea’, reflexiona
la docente de la Universidad de Va-
lencia, que sefiala también la nece-
sidad de un tejido empresarial que
confie en la FP Dual y que pueda con-
siderar la posibilidad de contratar a
jévenes sin experiencia profesional:
“La FP Dual es una férmula que be-
neficia esta transicion a través de los
coniratos de aprendizaje”.

Mas optimista se muestra Antonio
Mir, director de Xabec, que responde
ala pregunta con un “indudablemen-
te” "No lo decimos nosotros, es algo
que se ve en todos los paises donde
tienen implantado este modelo de
Formacitn Profesional y que también
hemos visto nosotros cuando arran-
camos y atin daba sus coletazosla pa-
sada crisis econdmica’) afirma antes
de concluir que la clave del éxito del
modelo estd en “bailar al compés de

las empresas’
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3;Una opcion limitada
a buenos expedientes?

Quique Cortés saco

un 8,6 de media entre
segundo de bachille-
rato y la selectividad.
“¥ eso que me bajo la
media la selectividad,
porgque no me préocu-
paba y no estudié muy
intensamentea”, axpli-
ca. No le preocupaba
porque un ano antes,
cuando tenia la idea
de estudiar el Grado
de Informatica, asistio
a la Feria Aula, en Ife-
ma, y salid convencido
de estudiar el moédulo
superior de FP Dual de
Desarrollo de Aplica-
ciones Multiplataforma
[DAM). Yo iba muy
enfocado a hacer la ca-
mera, pero tenia claro
que cuanta mas prac-
tica, mejor. Lo mas im-
portante s tener unos
buenos cimientos, y
eso me lo ha dado la
FP Dual”, afimma.

Cortés, hoy em-
hajador de la red So-
mos FP Dual, cursé su
médulo en el IES Cla-
ra del Rey de Madrid.
Cuenta que el nivel de
exigencia fue tal que,
de los 42 alumnos que
iniciaron el modulo,
sole 21 aleanzaron la
formacion en empre-
sa [para lo que habia
que aprobar todas las
asignaturas) y aproxi-
madamente la mitad,
1. fueron los que lo-
graron finalmente titu-
larse: “Eso fue lo que
mas me fastidio y de
lo que mas nos queja-
mos los companeros,
que teniamos muchos
contenidos tedricos
en poco tiempo ¥y que
ibamos todo el rato a
presion. Creo que eso
ya ha disminuido”

El realizo sus
practicas en una
multinacional como
Accenture, cobrando
360 euros al mes y
realizando las mismas
funciones que un tra-
bajador normal, con
sU mismo numero de
horas ¥ con sus mis-
mas vacaciones, “pero
sin las broncas, que es
algo muy importan-
te para la formacion®
Tras las practicas es-
tuvo cinco anos mas
contratado en Accen-
ture, de donde sa-
lio hace unos meses.
Apenas le costd unas
semanas encontrar un
nuevo empleo.

“Si has estado cur-
sando la carrera de In-

formatica o el modu-
lo de FP normal, tie-
nes que desaprender
lo aprendido durante
anos de estudio para
adaptarte a la empre-
sa, porque al final la
emprasa quiere algo
diferente de los con-
captos tedricos que

te han ensenado. En
cambio, en |a FP Dual
la empresa te forma
desde el principio para
lo que quiera, no tie-
nes que desaprender.
Yo ahora mismo soy
programador en ETL,
que es una herramian-
ta de big dara, y soy
muy bueno en lo que
hago gracias a la for-
macion gue tuve en la
empresa. De hecho, en
mi nuava empresa no
se crejan que, con mi
edad, pudiese taner

el nivel que yo asegu-
raba tener. Eso se lo
debo a la FP Dual, por-
que me parmitic em-
PEeZar en una empresa
con responsabilidad,
pero sin broncas. Aho-
ra tengo cinco anos de
experiencia laboral. Si
hubiese hecho la ca-
mera, no tendnia ningu-
no’; reflexiona.

El caso de Quique
Cortés no es extraor-
dinario, De hecho, una
de las criticas habitua-
les que se suelen rea-
lizar a la FP Dual, so-
bre todo en sus gra-
dos superiores, es gue
esta llegando sobre
todo a gente con estu-
dios universitarios e,
incluso, con empleo.
“El hecho de que, ma-
yoritariamente, las
empresas seleccionen
a estudiantes del ciclo
superior con buenos
expedientes o, incluso,
con experiencia profe-
sional previa, sin duda
beneficia una rapida
adaptacidon al puesto
de trabajo y un benefi-
cio productivo”, afirma
Maria José Chisvert.
.{ES esta entonces una
modalidad dirigida a
alumnado privilegia-
do? “Tal y como esta
implementado el mo-
delo en la actualidad,
sin duda. Quizés de-
bamos preguntamos
si hay voluntad poli-
tica de convertir la FP
Duzl en algo mas que
una opcion limitada a
estudiantes mayorita-
riamente de ciclo su-
perior ¥ con buenos
expedientes”
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